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O objectivodestedocumentoé apresentarasempresasio sectormetallrgicoe electromecanico

e dastecnologiasde informacéo, as potencialidadesecondmicasdo Estadoda Califérniae as
oportunidadesde negocio,comum foco especificasobrea industriatransformadora

Objectivos

Apresentar plano macro econdmico do Estado da Califérnia. Esta seccao
inclui uma analise de alguns dados econdmicos, tais como: PIB, taxa de
desemprego, balanca comercial ...

Resumo das principais industrias e projectos que influenciam a economia
da regiéo :

A Transportes

A Construcao

A Energias Renovéaveis

A Energia

A Agua

A Indastria  Transformadora

Perfil das empresas mais relevantes da Califérnia
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Apesar da recente crise financeira, a economia da California € bem equilibrada, com

clusters dinamicos que por sua vez acolhem empresas bem sedimentadas que fazem
com que a inovacéao floresca.

*
ﬁ_ Contexto Californiano

CALIFORNIA REPUBLIC

Silicon Valley - Cluster dinamico

Silicon Valley é o melhor exemplo de ambiente inovador e dindmico da

Silieen Yl Califérnia . O panorama empresarial no Silicon Valley é Unico

Contexto econémico e social

o : A crise financeira afectou a Califérnia em quase todas as industrias, o
Crise financeira : o q '
desemprego subiu para niveis historicos

_ - Apesar da crise economica, a Califérnia continua a ser uma economia
Economia equilibrada bem equilibrada e diversificada, com importantes empresas e clusters
industriais em varias regides da Califérnia

A Califérnia é o verdadeiro melting pot americano, com uma crescente
populacdo hispanica e uma significativa comunidade asiatica . O que faz
da Califérnia culturalmente e etnicamente diversificada

Populacéo diversificada



A crise financeira afectou fortemente a economia californiana. No entanto a California

continua a ser uma regiao rica do ponto de vista econdmico, sendo a oitava maior
economia no mundo (medido através do valor do PIB).

Tendéncias de mercado

Dados econémicos

“ O PIB da Califérnia estd entre os 10 maiores do mundo
: e O PIB per capita da Califérnia tem sido nas Ultimas décadas sempre
PIB per capita da Califérnia superior ao do resto dos EUA

Principais industrias na O Imobilidrio é um dos principais sectores na Califérnia, representando
Califérnia 17% do PIB. Outros sectores como saude, educagdo e transporte tém
também um peso importante no PIB

| i " " : Japdo, Reino Unido, Alemanha, Suica e Frangca s&o o0s principais
nvestimento estrangeiro investidores na California
O desemprego na Califérnia é de 12.4%, mas em alguns sectores como
Desemprego ~
0 da construcdo o desemprego chega aos 16%
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Emborao investimentoprivadotenha diminuido,o0 Governotem investidoem grandesprojectos
na esperancgade criar novosempregose promovernovasformasde energiaeficientes O Pacote
de estimulosARRA(ReinvestimentcAmericanoe RecoveryAct) estaa ajudar estatransformacéao
estrutural

Industrias

Industrias _ o _ ' _ ' S
A economia da California tem visto o investimento privado diminuir

drasticamente, no entanto 0s investimentos Federais tém aumentado
principalmente  devido ao ARRA (American Reinvestment e Recovery Act)
gue tem tido como objectivo criar empregos em sectores estratégicos

Investimentos

Um dos principais objectivos dos investimentos publicos é criar empregos
Eficiéncia energética nas energias renovaveis e eficiéncia energética, a fim de reduzir a
dependéncia do petréleo . O governo da Califérnia quer que as energias
renovaveis representem 33% do total da producdo de energia até 2020

Apesar de ter sido muito afectada pela crise financeira, a indulstria
transformadora é dos sectores mais relevantes, sendo uma industria
inovadora que representa cerca de 10% do PIB da Califérnia

Manufactura

Infra -estruturas

Projectos importantes estdo a ser desenvolvidos com a ajuda do ARRA;
TGV, MMillion solar roofs project 0 gestdo eficiente da aguaé

Projectos ARRA

Empresas o _ _
A Califérnia tem grandes empresas que investem em diversos sectores e

apostam em necessidades e tendéncias futuras . Estar a par das
empresas e sectores mais atractivos € essencial para fazer negocio na
California
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Parauma melhor compreensadodo mercado californiano,um perfil de diversasempresasesta
disponivelno fim deste relatério. Estasempresassao de grande dimensaoe estao activasem
sectoresestratégicogaiscoma producaoe distribuicdode energia,gestaode aguae transportes

4 Chevron \

A Occidental Petroleum

Corporation
A PG&E
A Sempra Energy

A Sunpower

\

@ America State Water

Company

A Southwest Water Company

Transportes & Outros
K Amerco \

A CSX Company

A Pacer Internacional
A Plain All American Pipeline

A Union Pacific Corporation

-
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A compreensaoda evolucaoda Californiae do Silicon Valley ajuda empresasestrangeirasa

reconhecer o espirito de curiosidade intrinseco nesta sociedade e a importancia do
empreendedorismalisruptivoque crianovase inovadoragndustrias

Silicon Valley is a term coined by a trade press editor in 1971 . Insiders who use the term mean
more than a place, they mean a culture too.

Siliconvalleyfamilytree

.org
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1849 1891 19300s 19400s
S‘I;I,i ;[:-lyl; 9]!\{ D (ﬁﬁ] m
Nascimento do Berco do 1&D Nascimento da Nascimentos dos
Golden State Electronica Semiconductores
Califérnia Gold rush ~ ACriagdo da Stanford , AHewlett e Packard, Awiliam  Shockley |,
Almigragéo, enfoque sobre ambos estudantes o] inventor do
A Sonhos & riscos aplicacéo tecnologica do  Prof. Fred transistor
A Efeito em vez de teoria, Ternan da Stanford, regressa a Palo
multiplicador professores fundam a HP na Alto desde Bells
colaboraram com garagem do Labs e cria
industria desde o inicio . Packard Fairchild

AFundacdo da cultura
empreendedora do
Silicon Valley

Semiconductor


http://www.bing.com/images/search?q=stanford+university+logo&FORM=IGRE1
http://en.wikipedia.org/wiki/File:California_Clipper_500.jpg
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Brevehistoriado SiliconValley

|
19600s

Nascimento dos
Microprocessadores

Ex-trabalhadores da
Fairchild criam varias
empresas, entre
guais a Intel . A Intel
inventa
microprocessadores

e a IBM inventa a
DRAM que da lugar a
indastria  dos discos
rigidos

197006s

Nascimento dos PCs

Steve Jobs e Steve
Wozniak criam 0]
primeiro PC, este
evento veio gerar um
efeito multiplicador e
a indudstria dos PCs,
semicondutores,

discos rigidos,
convergem para criar
o Silicon Valley que
conhecemos hoje em

dia |

T
19800s

mir
CISCO

Nascimento do
Networking

Len Bozack e

Sandy Lerner
deixam Stanford
para criar a Cisco
dando lugar a
indastria de
networking e com

ela veio o boom da
internet

20006s

Social Media

Energia renovaveis

N
7

T
199006s

GOugle

Nascimento da
Internet

Larry Page e
Sergey Brin criam
0o motor de busca
de internet para

Stanford e
demonstram  como
monitorizar a
internet, dando

assim lugar a uma
nova geracdo de
actividade
empresarial
baseada na web


http://www.bing.com/images/search?q=Intel+Logo&FORM=IGRE6
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http://www.bing.com/images/search?q=QUestion+Mark+symbol&FORM=IGRE2
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As ideias e o talento sao a base de Silicon Valley, um ecossistema que potencia a inovacédo, sem paralelo a

nivel mundial.

Universidades de topo em
1&D

(Berkeley , Stanford )

Berco de clusters
industriais e cientificos

(biotecnologia, cleantech ...)

Viveiro de criatividade

(registo de patentes, numero
de aplicacbes moveis,...)

Sistema meritocratico

Cultura de
empreendedorismo

AThi nk Bi

go

Primeira fonte de novas patentes

Silicon Valley
Rest of California
Texas

Massachusets

0% 2% 4% 6% 8% 10%

12% das patentes americanas
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Berco de marcas globais
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Apesarde ter sofrido bastante com a crise financeiraque se vive presentemente,a Califérnia
continuaa serum polo econdmicaimportante e comdiversagndustrias

Dados
Macroeconomicos

PIB da Califérnia € um dos
maiores do mundo
classificado como o oitava
maior

A tendéncia do PIB da
Califérnia tem sido positiva,
no entanto a taxa de
crescimento em 2008 foi
quase nula

PIB per capita da Califérnia
na ultima década foi

sempre superior ao dos
E.UA

A taxa de desemprego
subiu para um recorde de
12,4%

A crise financeira tem
afectado as importacdes da
Califérnia, que diminuiram
de 100 milhdes de ddlares

Negdcio na
California

Califérnia tem uma
economia bem distribuida e
diversificada, cinco
diferentes clusters ,
dominam o Estado

Imobiliario € uma das
principais industrias no
Golden State ,
representando 17% do PIB

Qutras industrias, tais
como educacao, saude,
transporte tém um impacto
semelhante na economia

IndUstria
Transformadora

A industria transformadora
representa 10% do PIB da
Califérnia

Producéo de TI representa
quase 40% da totalidade
da Manufactura

Aeroespacial, Bio
tecnologia, Clean Tech, séo
sectores significativos da
industrias transformadoras

Devido a turbuléncia dos
mercados financeiros a
actual taxa de desemprego
no sector da industria
transformadora é de 7,7%

Investimento
Estrangeiro

As empresas estrangeiras
empregam mais de 650 mil
pessoas

22% dessas empresas sao
da industria transformadora

As empresas estrangeiras
representam 9% das
empresas industriais do
Estado

Japao, Reino Unido,
Alemanha, Suica e Franca
S0 0s principais
investidores no  Golden
State
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A Califérniatem uma diversidaderacial e étnica que enriguecemuito a sociedadefazendocom
gue existaum tecido empresariaimuito diversificado

DadosDemograficosda Califérnia

Outros Asiaticos
2% 12%

Afro -
IndiVidUOS com 255% 243% Americanos
menos de 18 8%
anos
Individuos com 11.2% 12.8%

mais de 18 anos

Mulheres 50% 50.7% Hispani
ISpanicos
32%
Individuos 26.2% 11.1% Caucasianos
nascidos fora dos 46%
EUA

Fonte State of California



A Califérniatem crescidode forma positivana ultima década O GoldenStaterepresental3% do
total do PIBAmericanoo que fazda Califérniao estadomaisrico dosEUA

PIB da Califérnia em $M

$1.900.000 - 1997 -
$1.800.000 - 1998 6.3%
$1.700.000 - 1999 7.9%
2000 7.6%
$1.600.000 - 2001 o5
$1.500.000 - 2002 139
$1.400.000 - 2003 3%
$1.300.000 - 2004 5.3%
$1.200.000 - 2005 4.3%
$1.100.000 - 2006 3.1%
2007 1.8%
$1.000.000 : . : : : : . : . . . ‘ 2008 01

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

A O PIB da Califérnia representa 13% do PIB total dos EUA

A A califérnia tem um PIB maior que a Espanha, Italia ou Canada

Fonte State of California
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A Califérniatem sido na ultima décadamais prosperaque o resto do pais Apesarde ter sido
fortemente afectadapelascrisesde 2001 e 2008 o PIBper capitada Californiatem crescidomais

rapidamenteque o dosEUA

A O PIB per capita da
California tem sido
superior ao PIB per
capita dos EUA

A Apesar das crises de 2001
e 2008 que afectaram o
Golden State , o PIB per
Capita tem sempre
crescido mais que o dos
EUA

Fonte State of California

45.000
43.000
41.000
39.000
37.000
35.000
33.000
31.000
29.000
27.000
25.000

PIB per capita em $U:¢

Tx média de crescimento:3.7%

Tx média de crescimento: 3.3%

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

= Califérnia

e EUA






